
Contrat quadriennal 2009-2012 nancy-Université 

FICHE opérationnelle ARTEM 
 

Lien avec projet stratégique : 

Attractivité du site nancéen - Dimension européenne et internationale - Atout pour insertion professionnelle. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Axe stratégique auquel l’objectif opérationnel contribue: 

La pluridisciplinarité et l'interdisciplinarité, étendues à « l'inter-culturalité » constitue aujourd'hui un des critères 

d'excellence reconnu et différentiant dans la compétition entre institutions d'Enseignement Supérieur et Recherche. 

A ce titre, l'attractivité du site nancéen est renforcée par la pratique de l'inter-culturalité qu'introduit le 

rapprochement de trois Ecoles, visant chacune dans leur domaine un recrutement de haut niveau national mais 

aussi international : l'Ecole des Mines de Nancy (composante de l'INPL) pour l'Ingénierie, l'ICN pour le Management, 

l'Ecole Nationale Supérieure d'Arts (Ministère de la Culture) pour la création artistique. Ce partenariat, créé depuis 

quelques années sous le nom d'ARTEM (pour « Art/Technologie/Management ») est fondé sur une logique de 

développement de projets communs. Les trois Ecoles seront reconstruites à terme sur un même campus (projet 

immobilier entamé). Ce campus réunira les locaux de formation et des locaux de recherche associés. 

En termes de formation (initiale et post-diplôme) et d'insertion professionnelle, on note que les entreprises et le 

monde économique recherchent aujourd'hui des cadres à haut potentiel solidement formés dans leurs compétences 

de base, mais aussi accoutumés au dialogue et à l'action commune avec des représentants d'autres compétences et 

d'autres cultures. 

ARTEM est en parfaite cohérence  avec le concept de NIT, et s'inscrit dans la même source d'inspiration interfacultaire. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Description de l’objectif : 

L'objectif est de disposer d'un cadre facilitant le croisement des cultures et des compétences de l'Ingénierie, du 

Management, et de la Création, à l'usage : 

− des étudiants ouverts au rapprochement des sciences formelles, des sciences humaines, économiques et 

sociales, et de la créativité, 

− des enseignants et des chercheurs désireux d'étendre leur champ d'activité en le reliant à d'autres corpus de 

connaissances et d'autres pratiques pédagogiques, scientifiques et créatives, en regard, en particulier, des 

attentes et besoins d'usages de la société, 

− des entreprises, des institutions et des collectivités confrontées à des enjeux complexes nécessitant des 

solutions intégrées et innovantes. 

La base pour atteindre cet objectif existe à travers l'association des trois Ecoles d'ARTEM (voir ci dessus) et 

l'Association ARTEM-Entreprises qui rassemble aujourd'hui une quarantaine d'entreprises de tailles diverses, 

soutenant, et inspirant pour partie, les initiatives d'ARTEM. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Actions prévues pour atteindre cet objectif : 

Les actions envisagées sont principalement structurées autour de trois grands programmes transversaux, nourris 

par des projets d'envergure variable et mobilisant des ressources de différentes natures (étudiants, enseignants, 

chercheurs affectés à des laboratoires désireux de participer à ces projets, entreprises, collectivités, etc..), et enfin, 

s'appuyant sur des outils adaptés (Ateliers pédagogiques de Recherche et de Création dans les Ecoles, plateformes 

d'expérimentation et de simulation fonctionnant comme « laboratoires d'usages », de multiples dispositifs pour 

faciliter les échanges entre le monde académique et les mondes professionnels associés à l’Art, la Technologie et le 

Management.  

Des événements de dimension locale, nationale et internationale sont également à créer pour favoriser la notoriété 

et la compréhension des possibilités ouvertes par le dispositif  ARTEM et aussi en influencer réciproquement 

l'évolution. Les programmes identifiés pour la durée du contrat quadriennal sont les suivants : 

− conception/innovation/design, 

− risques et durabilités (mise en société des Risques et mise en marché des incertitudes), 

− médias interactifs. 

Le mode de coordination de ces programmes veillera à conforter pour chaque action initiée la pertinence des 

modalités d'actions, la mise en réseau des enseignants, des chercheurs, des étudiants et des partenaires 

(entreprises, collectivités, autres composantes académiques impliquées.  



La formation continue, croisant les compétences des partenaires d'ARTEM devra assurer l'extension et la 

capitalisation au niveau post-diplôme (séminaires qualifiants, MBA ARTEM) des savoirs-faire acquis.  

* Les Ateliers pédagogiques de Recherche et Création (ARC), au nombre d'une vingtaine aujourd'hui, rassemblent 

chaque année 650 étudiants, près de 400 conférenciers sur 80 projets proposés par des partenaires (entreprise, 

collectivité, ...), des groupes interdisciplinaires d'étudiants (de niveau M1 et M2) issus des trois Ecoles ARTEM, 

collaborant avec leurs enseignants-chercheurs et l'appui de conférenciers ad hoc, invités pour alimenter la 

réflexion et les connaissances du groupe. Après plusieurs années d'expérience, un bilan permettra de réorganiser 

cette action.  

Exemples d'ateliers : 

Avec l’entreprise DAUM, symbole du design verrier et en cristal. L’Atelier « Design Déploiement » a permis 

d’accompagner pendant deux années la mutation profonde de l’entreprise, en termes de design-objet, de processus 

de R&D et de production et de marketing (nouveaux modes de conception et nouveaux espaces de distribution) dans 

un contexte d’évolution très rapide de l’activité au plan international.  

Avec les Ballets de Lorraine – Centre de Chorégraphie National – le projet « réanimation » soutenu par la Fondation 

SFR Cegetel a permis la mise au point d’une plateforme électronique pour traduire le mouvement des danseurs en 

sons et en lumière dans le cadre de l’Atelier « Electroshop ». 

Trois projets issus de trois Ateliers « Conseil en Organisation », « Ingénierie Sociale du Territoire » et « Où, étude des 

comportements paysagers » permettent d’étudier selon les points de vue différents du manager-consultant, de 

l’ingénieur et de l’artiste-paysager l’évolution prévisible de la stratégie de développement territorial de l’Impluvium 

de Vittel (Pôle Mondial de l’Eau), zone de 10 000 hectares surplombant la nappe phréatique utilisée notamment pour 

embouteiller les eaux de Contrexéville, Vittel et Hépar (Groupe Nestlé Waters).  

* Les plateformes d'Expérimentation et de Simulation (PES) se définissent comme des dispositifs (sociotechniques) 

rassemblant des ressources techniques et humaines mobilisées pour simuler des réalités complexes. Elles deviennent 

ainsi observables, analysables, modélisables et manipulables. Ces plateformes permettent de pérenniser les travaux 

réalisés en Atelier et de les prolonger dans leur dimension « recherche » et « innovation ».  

Exemple de plate-forme en cours de mise en place : 

1. « Modélisation sensible des territoires », s'appuyant notamment sur les cas de l'impluvium de Vittel, de la 

« régénération » du quartier et du site Molitor où s’installeront les Ecoles ARTEM d’ici 2011-2012 ou encore de la 

perspective du développement d’un Centre d’Analyse du Paysage en Meurthe et Moselle, cette plateforme 

d’expérimentation et de simulation est basée sur la collaboration d’une quinzaine d’enseignants-chercheurs des 

Ecoles ARTEM dans des domaines variés (cyndiniques et hydrogéologie, design de l’espace, photographie, sciences de 

gestion et économiques), et mobilise, en outre, les compétences d’autres Laboratoires comme les Archives Poincaré à 

Nancy ou l’IHPST à Paris dans le domaine de la philosophie des sciences du territoire. Son objectif est de proposer 

une modélisation originale intégrant des variables construites selon les pratiques des sciences formelles, des 

sciences humaines et sociales et des recherches dans le domaine des arts plastiques.  

Une seconde plateforme est en cours de développement pour accompagner 30 entreprises de croissance sur des 

périodes de deux ans. Cette plateforme doit permettre d’engager étudiants, enseignants-chercheurs, entrepreneurs 

et territoires comme terrains d’expérimentation des projets. L’objectif est de faciliter l’innovation par l’invention de 

nouveaux usages menant à de nouveaux produits et services et d’accélérer le développement de l’activité des 

entrepreneurs accompagnés.  

* Une série d’événements récurrents de type conférences, séminaires et colloques interdisciplinaires, sessions 

créatives et journées thématiques, dont la portée sera internationale, permettront de capitaliser les expériences et 

de faire évoluer le dispositif.  

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Indicateurs 

Nombres de projets développés ; nombre d'enseignants-chercheurs impliqués dans des projets interdisciplinaires ; 

nombres de publications transversales et de productions intellectuelles émanant de ces actions et projets ; nombre 

d'entreprises adhérentes à ARTEM-Entreprises ; nombre d’étudiants intervenants dans des projets, des stages et 

recrutés par les entreprises et les collectivités associés aux projets ; nature et valeur des retombées 

socioéconomiques pour le territoire et son économie ; évaluation par les entreprises et organisations qui recrutent 

les diplômés des Ecoles ARTEM de la capacité des diplômés à intervenir dans des projets complexes.  


